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1. Vezetdi 6sszefoglald

A Dunakeszi Kozlizemi Nonprofit Kft. a 2026. lzleti év elsé félévében is stabilan mikodétt, a
tarsasag a kozszolgaltatasi és egyéb feladat-ellatasi szerzédésekben vallalt kételezettségeit
folyamatosan teljesitette, likviditasat megérizte, bar tevékenységének egyes teruletein
tartdsan veszteséget realizal és részben a veszteség miatt vagyonanak Osszértéke is
némiképp csokkent.

Atarsasag 2026. uzleti év elsé félévében 6sszesen 1.738.456 E Ft bevetelt realizalt, az 0sszes
raforditdas Gsszege 2.051.713 E Ft volt, a ketté ereddjeként 313.257 E Ft addzas eldtti
veszteséget ért el, ami egyébirant az éves tervezett veszteség mintegy 46,9 %-a.

Az agazatok kozil a targyidészakban a hulladékagazat volt nyereséges, temetd-fenntartasi,
a vagyonkezelési és varoslizemeltetési agazatokat a tarsasag tovabbra is veszteséggel
mikodteti. Az agazatok kézil egyedul a hulladékagazat jévedelmezdsége stabil tartdésan, a
2026.12.31-ig  kotott régiokordinatori  kozremlkoddé — szerzédésink varhatéan
meghosszabbitasra kerll 2027. évre is, de a 2027-es évre szol6 szerz6déskoétés soran
kozvetlenil a MOHU Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel kotink szerzédest.

A temetd és vagyonkezelési izletagakban a bevételek tovabbra sem termelik ki a tevékenység
végzésének kozvetlen koltségeit sem, emiatt mindkét agazat veszteséges. A temetd-
fenntartas (kegyeleti kdzszolgaltatas) veszteségét az Onkormanyzat tamogatasa mérsékelni
tudja, veszteség rendezése, mérséklése érdekében a jévében varhat6 a temetkezési dijaknak
emelése. Az Onkormanyzati vagyon Uzemeltetése és kezelése tekintetében azonban a
veszteség varhatdan tartésan megmarad.

A tarsasag vagyoni helyzetében 2026. év |. félévében jelentdsebb valtozasok nem kévetkeztek
be, a sziikséges potlo és fejlesztd beruhazasok nagy részét a tarsasag a sok tekintetben romlo
Uzleti kérnyezetben is végrehajtotta, likviditasat fenntartotta. A tartés eszkozok azonban
tovabbra is tartos forrasokbol vannak finanszirozva, a netté forgotdke pozitiv.

A tarsasag pénzlgyi helyzete 2026. junius 30-an stabilnak nevezhetd, hiszen a vizsgalt
idészakban a tarsasag sem forgbeszkdz, sem beruhazasi hitelt nem vett igénybe, a 289.708
E Ft-os pénzeszkoz-allomany idegen forrds igénybe vételét rovid tavon nem is teszi
sziikségesse.

2. A jovedelmi helyzet alakulasa

A tarsasag 2026. Uzleti év els6 félévében 313.257 E Ft adozas elétti veszteséget realizalt,
amely az Uzleti tervben prognosztizalt éves veszteség (-667.903 E Ft) mintegy 46,9%-a. A
tarsasag altal elért nettd arbevétel 1.295.623 E Ft volt, az egyéb bevételek 2026. elsé félévi
Osszege 438.224 E Ft-ot ért el, a pénzlgyi mlveletek realizalt bevétele 4.609 E Ft volt, az
Osszes realizalt bevétel 1.738.456 E Ft. Az anyagjellegl raforditasok targyidészaki 6sszege
1.360.063 E Ft, az élémunka koéltségeit tartalmazé személyi raforditasoké 492.364 E Ft volt.
A targyidészakban és a korabbi években beszerzett tartds eszk6zok utan a tarsasag 189.775
E Ft értékcsokkenést szamolt el, az egyéb raforditasok 7.188 E Ft-ot, a pénzlgyi raforditasok
Osszege pedig 2.323 E Ft-ot ért el. Mindezen tényez6k hatésara az 6sszes raforditas 2026. |.
félévi 6sszege 2.051.713 E Ft volt.



A fébb (zletagak koézil a hulladékagazat (+76.363 E Ft) volt nyereséges, a tarsasag a
vagyonkezelési és varoslizemeltetési Uzletagaban azonban -349.590 E Ft, a temet6-
fenntartasi Uzletagban pedig -22.151 E Ft illetéleg a tavhétermelési és szolgaltatasi zletag -
17.879 E Ft veszteséget ért el.

A hulladékszallitasi agazat esetében 2017. 6ta a tarsasag tevékenysége utan — 2023. julius 1.
ota a kozszolgéltato jelenleg MOHU MOL BUDAPEST Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel kotott
megéllapodas alapjan - alvallalkozdi dijban részesil, amelynek alapja az elszallitott hulladék
mennyisége. A tevékenységgel kapcsolatban a 2026. év els6é felében realizalt bevételek
(314.039 E Ft), illetéleg raforditasok (251.564 E Ft) az uzleti tervben meghatarozott
bevételekhez (654.181 E Ft) és raforditasokhoz (480.934 E Ft) idéaranyosan illeszkednek, az
agazat jévedelmezdsége tovabbra is stabil.

A tavho-agazat esetében a 2026 |. félévében realizalt 710.768 E Ft ar- és egyéb bevétel az
Uzleti tervben prognosztizalt éves bevétel 50,48 %-a. Ebben az agazatban a nyari hénapok
bevétel és koltségszintje lényegesen alacsonyabb, olyan rendkivili esemény azonban nem
kévetkezett be, amely az Uzleti tervben elbiranyzott adatok teljesitését veszélyeztetné.

A 2026. oktober 1-t6l 2027. szeptember 30-ig tartd gazévre meghatarozott tamogatas 0sszege
mar ismertté valt. A Fitém( veszteségének ellensulyozasat a tamogatasi ar biztositja.

A temetési kdzszolgaltatasok arai 2026-ban nem valtoztak, a bevételek valtozasa ezen Uzletag
tekintetében is a megrendelt szolgaltatasok volumenétdl fligg. A 2026. év els6 felében realizalt
14.307 E Ft arbevétel nem fedezte még a temet6 fenntartasanak anyag- és szemelyjellegu
raforditasait sem, az amortizaciéo megtérilésére és fejlesztési forrasok képzédésére ebben az
agazatban sajat forrasbdl nincs realis lehetéség. A veszteségek fedezetehez nélkulozhetetlen
az az 6nkormanyzati tamogatas, amelyet a tulajdonos a kézponti kéltségvetésbdl kap a
temetd-fenntartasara, és az év masodik felében varhatdan tovabbutalja a tarsasag részere.

Szintén az elégtelen bevételekkel magyarazhaté a vagyonkezelési és varostzemeltetési
Uzletag vesztesége is. Olyan kozfeladatnak mindsulé szolgaltatasok ellatasat (kozepuletek
fenntartasa, intézmények Uzemeltetése, kozteriletek gondozasa, koéztisztasagi feladatok
ellatasa, rendezvények szervezése) végzi a tarsasag ezen uzletdga, amelynél a lakossag
szamara a szolgaltatas piaci aranak kiszamlazasa tarsadalmilag nem indokolt és nem is
alkalmazhato, tobb esetben bevétel nem is kerll realizalasra. A tevékenyseg végzéséhez
szilkséges eréforrasok azonban jellemzoéen piaci aron keriilnek beszerzésre, Az eredmény
valtozasa tehat ezen (zletagban is mennyiségi hatasok kovetkezménye, arvaltozasra a
vizsgalt idészakban nem kerllt sor. A tarsasag ebben az Uzletadgban 2026. elsé feleveben
681.520 E Ft ar- pénzligyi és egyéb bevételt realizalt, az anyagjellegl raforditasok &sszege
665.913 E Ft-ot, a személyi jellegl raforditasok 277.090 E Ft-ot tettek ki, mig a dontéen
vagyonkezelésben Iévé eszkdzok utan 86.018 E Ft 6sszegl amortizacio kerilt elszamolasra.

Az eredménykategoriak alakuldsat tarsasagi és agazati szinten az 1. szamu mellékletben
mutatjuk be.



3. Vagyoni helyzet alakulasa

A tarsasag eszkozeinek strukturajaban lényegi valtozas 2026. elsé félévében nem kdvetkezett
be, a befektetett eszk6zok aranya 1 %-ponttal csokkent, mig az eredményt néveld (aktiv)
elhatarolasok aranya 50,7%-ponttal , a forgbeszkdzok aranya 0,6%-ponttal csokkent. Az 6
milliard 867 millio Ft-os befektetett eszkozallomany 54,96%-a (3 milliard 774 millié Ft) tovabbra
is 6nkormanyzati tulajdonu ingatlan, amelynek miikédtetését a tarsasag az Onkormanyzattal
kotott vagyonkezelési szerzédés keretében végzi.

A tartés eszkozok tovabbra is meghatarozo szerepet jatszanak az eszkozstrukturaban, amit
az is mutat, hogy 2026. junius 30-an a befektetett eszkdzok értéke az 6sszes eszkozertek
87,23 %-at tette ki.

A befektetett eszkdzokon bellil meghatarozé nagysagrendet (99,9%) tovabbra is a targyi
eszkozok képviselnek, melyeknek donté hanyadat az ingatlanok — a tevékenységi kérbdl
adédoan jellemzéen vagyonkezelt épuletek, épitmények - alkotjak. Az immaterialis javak
(dontéen vasarolt tgyviteli szoftverek) jelentés aranyt tovabbra sem képviselnek.

A forgoeszkozokon bellil a kovetelések értéke 5,6% ponttal csokkent, a készletek allomanya
és a pénzeszkozok allomanya pedig némiképp novekedett. Az 68.619 E Ft nyilvantartasi
értékli készletek azonban tovabbra sem koétnek le jelentdsebb forrasokat, hiszen az 6sszes
eszkozérték 1 %-at sem érik el (0,87%) jelentik.

A kovetelések allomanya 35.698 E Ft-tal alacsonyabb volt 2026. junius 30-an, mint az elmult
Uzleti év végén, a csokkenést jellemzéen a tavhé-, illetbleg a varosgazdalkodasi agazatban a
korabbi évben felhalmozédott kdvetelések targyiddészaki kiegyenlitése eredmenyezte. A
szamviteli eléirasok alapjan behajthatatlannak mindsilt vevokovetelések értékének
jelentésebb hanyada a kényvekbdl mar a korabbi években folyamatosan kivezetésre kerdlt,
de a kozszolgaltatasi tevékenységen belll még mindig jelentés (56.861E Ft értéki) az
értékvesztett lakossagi és kozileti kovetelések Osszege. Ezen kovetelések peénzugyi
realizalasara a multbeli tapasztalatok alapjan kevés esély mutatkozik, ezaltal rontja a tarsasag
likviditasi poziciéit.

A pénzeszkozok allomanya a vizsgalt idészakban 5,1 %-kal 14.047 E Ft-tal novekedett 2025.
december 31-hez képes.

Az aktiv idébeli elhatarolasok allomanya 50,7%-kal csdkkent, csdkkenés az elhatarolt MAVIR
tamogatas érétkébdl addédott, 2025.decemberben elhatarolt MAVIR tamogatas 74.759eFt
volt, mig 2026.junius héra elhatarolt MAVIR tAmogatas 30.545eFt volt.

A sajat toke allomanya 12,8 %-kal nétt, melybdl 6,3 %-os (30.000 E Ft) novekedés volt a
jegyzett tokében, 37,1 %-o0s névekedés (420.000 E Ft) mutathatd ki a Téketartalek soron. A
jegyzett téke és toketartalék novekedés &sszegét Dunakeszi Varos Onkormanyzata
bocsatotta a Dunakeszi Kdzizemi Nonprofit Kft. részére. Az adozott eredmeny soron

A kotelezettségek 175.305 E Ft-tal csokkentek, ezen belil a szallitéi allomany elsésorban a
TAVHO divizié 2025. téli idészak gaz szamlainak kifizetésével 6sszhangban, 220.373 E Ft-tal
csOkkent. A szezonalitas miatt az energiaszolgaltatokkal szemben nyaron egyébirant is
lényegesen kevesebb fizetési kotelezettség keletkezik, a csdkkenés oka masrészrél ebben



keresendé. A hosszU lejaraty kotelezettség 74.557E Ft-tal nétt, a nbvekedés a
vagyonkezelésbe atvett ingatlanok értékének névekedésébdl adodott.

A passziv id6beli elhatarolasok 3,5%-os csokkenése a fejlesztésekhez és beruhazasokhoz
kapcsolodd halasztott bevételek értékcsokkenéssel azonos elhatarolasok feloldasaval
magyarazhato.

Ha a vagyon agazati megoszlasanak valtozasat nézzik, megallapithatd, hogy a tavhé-agazat
vagyona részben a szezonalitas alacsonyabb szallité allomanyra visszavezethetéen csékkent,
a hulladék-agazat vagyona nétt, a temetd agazat vagyonanak értéke nétt a temetd
vagyonkezelt értékének novekedésével, a vagyongazdalkodasi agazat vagyona csokkent.

A kozszolgaltatasok, illetéleg a vagyongazdalkodasi és varosilizemeltetési tevékenyseég
végzésével dsszefliggésben realizalt veszteség tartos fennallasa esetén fennallhat a veszélye
annak, hogy az eszkozérték az egyes agazatokban folyamatosan csékkenni fog.

A tarsasagi és Uzletagi vagyon szerkezetét vizsgalva megallapithatd, hogy a tartds eszkdzok
kizardlag tartos forrasokbol kerllnek finanszirozasra, ezzel dsszefliggésben a rovid tavon
pénzeszkdzzé konvertalhaté eszkbozok és a pénzeszkozok fedezik a rovid tavon lejard
kotelezettségeket.

A tarsasag vagyoni helyzetét agazati és tarsasagi szinten a 2. szamu melléklet tablazatai
mutatjak be.

4. A pénziigyi helyzet alakulasa

A tarsasag pénzeszkozeinek allomanya 2026. |. félévében 14.047 e Fi-tal n6tt 2025.12.31-e
allapothoz viszonyitva. A tarsasag likviditasa ennek kovetkeztében némiképp javult, 2026. |.
félévében is stabil finanszirozasi poziciét mutat. Az els6 félévben a folyd finanszirozast
biztositotta az Onkormanyzat altal 2026.02.04-én folyositott 420.000 E Ft toketartalék és
30.000 E Ft jegyzett toke Osszege. A tarsasag beruhazasi és fejlesztési hitelallomannyal sem
rendelkezik, a pénziigyi lizingkotelezettség tsszege és aranya elhanyagolhato, igy a hosszu
tavu fizetoképesség is folyamatosan fenntarthato.

A muikoddési tevékenységre a tarsasag 389.354 E Ft pénzeszkozt forditott, a nyitd koveteles-
allomany jelentésebb része befolyt a tarsasaghoz, ebbdl kertltek kiegyenlitésre az év végen
felmeriilé nagyobb kéltségek (elsdsorban a tavhéhéz kapcsolodo energiaszamlak), a 313.257
Ft negativ eredmény finanszirozasa szintén jelentésebb pénzallomanyt kotott le.

A belsé forrasok nagy része jol lathatéan a veszteség finanszirozasara kerll felhasznalasra,
a tovabbi beruhazasok és fejlesztések ezdltal mar csak a meglévé pénzeszkozok
felhasznéalasaval, illetleg esetleges tulajdonosi tékepotlasbél tudnak megvalosulni.

Az agazati szint(i cash-flow kimutatasokbol megallapithatd, hogy a pénzigyi helyzet véltozasa
illeszkedik az egyes agazatok jovedelmezbsegehez.



5. Foglalkoztataspolitika

A tarsasag személylgyi politikdjanak legfontosabb eleme a mlkodési hatékonysag folyamatos
novelése. Ezen belll:

o A tarsasag mikodéséhez szikséges munkaeré folyamatos biztositasa a lehetd
legmagasabb szinvonalon,

¢ Gyors alkalmazkodas a varhato tevékenységi valtozasok hatasaihoz,

e A munkavallalok elkotelezettségének novelése, motivaciojuk folyamatos fenntartasa,

e Képzett, folyamatosan tanuld, valtozasorientdlt szervezet megteremtése és
fenntartasa.

A 2026. Uzleti év |. félévében a munkavallalok atlagos statisztikai létszama 2025-hez
viszonyitva 3 fével 106 fére csokkent. A teljes munkavallaléi létszam folyamatosan 131 f6 kéril
alakult az idészakosan és a megbizasi szerzédéssel foglalkoztatottakkal egyutt. Az allomanyi
létszamban tovabbra is a fizikai allomany (varosltizemeltetési, vagyongazdélkodasi) dominal,
amely 2025-ra mar a teljes létszam toébb mint haromnegyedét (103 16, 78,6%) tette ki. A fizikai
és szellemi allomanycsoportok meghatarozasa 2015. évtél a mindenkor érvényes FEOR-
focsoportok alapjan térténik. A munkavallaléi [étszam kulénbdzé ismérvek szerinti
megoszlasat a 3. szamu mellékletben mutatjuk be.

A 2026. |. félévi bértdmeg a 2025. (izleti év hasonlo idészakahoz viszonyitva 35.834 E Fi-tal,
9,3%-al volt magasabb. Az adatok elemzésénél figyelemmel kell lenniink arra a tényre, hogy
a tarsasagnal 2026. évben 8,3% atlagos bérfejlesztésre kerllt sor. Az atlagbér 2026. |.
félévében 592.672 Ft korul alakult. A bér mellett a tarsasag javadalmazasi politikajaban
hagyomanyosan nagy szerepe van a béren kivlli, un. cafetéria juttatdsoknak, amelyek
Osszegében 2026. | félévében mintegy 4,34%-os csokkenés figyelheté meg. A tarsasag
bérhez kapcsolodo tételeinek id6beni alakuldsat, a bérek allomanycsoportok szerinti
megoszlasat a 4. szamu melléklet tablazatai tartalmazzak.
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